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A EVOLUCAO DA AVALIACAO NA PoLiTicA DE COESAO

Periodos de
Programacao

Desenuoluimento e
Coesdo. LP.

Legislagio Comunitaria: d fun§50 da avaliagﬁo

QCAl
(1989-1993)

apreciar a eficdcia das intervengoes estruturais

a avaliacao destinada a apreciar o seu impacto relativamente aos objetivos

QCAl
(1994-1999)

A apreciagdo e a avaliagdo permitem apreciar o impacte socioecondmico das agcoes

garantir a eficdcia das intervengdes através da apreciacdo, acompanhamento e avaliacdo

Quadro Comunitario de Apoo
Portugal

a eficdcia e o impacto das atividades dos Fundos estruturais dependem de uma melhoria e de um
aprofundamento da avaliag¢do

* apreciar a eficdcia das intervengbes estruturais

* apreciar o seu impacto em relagdo aos objetivos....e analisar as suas incidéncias em problemas

estruturais

QUADRO

DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
NACIONAL
PORTUGALZNT.IN3.

(2007-2013)

eficacia da ajuda dos fundos depende da integragcdo de uma avaliagdo fidvel

objetivo da avaliacdo: melhorar a qualidade, a eficdcia, a eficiéncia e a coeréncia da intervengdo dos
fundos e da estratégia e execucdo dos Programas Operacionais no que respeita aos problemas estruturais
especificos que afetam os Estados-Membros e as regiées em causa

92020

(2014-2020)

* objetivo da avaliacao: melhorar a qualidade da elaboracgéo e execugdo dos programas, e avaliar a sua

eficdcia, eficiéncia e impacto

* oimpacto dos programas deve ser avaliado a luz da misséo dos respetivos FEEI, tendo em conta as

metas da estratégia da Unido para um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo




A EVOLUCAO DA AVALIACAO NA PoLiTicA DE COESAO @QEEP

Desenuoluimento e
Coesdo. LP.

Periodos de

Programacao Legislagdao Comunitéria:Tipos de avaliagﬁo

QCAI

a acg¢do comunitdria serd objecto de uma avalia¢éo ex-ante e ex-pos
(1989-1993)

QCAll as acbes com finalidade estrutural sdo sujeitas a uma apreciagdo, a um acompanhamento e a uma
(1994-1999) avaliagdo apds a sua realizagdo

* aacg¢do comunitdria serd objecto de uma avaligdo ex ante, de uma avaliagdo intercalar (e uma

Qo Cankind e Akl atualiza¢do da avaliagdo intercalar) e de uma avaliagdo ex post

Portugal

avaliagdes intercalares (incluindo atualizacdes) para o QCA e cada intervengdo

* podem ser lancadas avaliagoes complementares (temdticas)

ESTRATEGICO

UADRO . ~ . , =
8@ o rerepencia © avaliagdes antes, durante e apos o periodo de programagdo
Maames  * avaliacOes operacionais e estratégicas

(2007-2013) avaliagGes ex ante (por programa, conjunto de programas, fundo...) e ex post

* uma avaliagdo ex ante a cada programa

* avaliagdes ex post

PORTUGAL
‘6'2020 durante o periodo de programagdo, as autoridades de gestdo deverdo assegurar a realizagdo de

(2014-2020) [ ekl iCenil Sl e Sh SR L

* pelo menos uma vez durante o periodo de programacéo, deve ser realizada uma avaliagéo para
determinar de que forma os FEEI contribuiram para os objetivos de cada prioridade




A EVOLUCAO DA AVALIACAO NA PoLiTicA DE COESAO @QEES:

Desenuoluimento e
Coesdo. LP.

Periodos d oge ~ . ~
Legislagzo comunitaria: Utilizacao das avaliagoes

QCAI

n.d.
(1989-1993)

QCAII Ao estabelecer os QCA e instruir os pedidos individuais de contribui¢bes, a ComissGo tomard em consideragdo
(1994-1999) os resultados das apreciagdes e avaliacbes efetuadas

AvaliacOes para:
Quro ComutiriodeApdiolll * TEVIS@O da intervengdo
Portuga| * gatribuigdo da reserva de desempenho
* preparar as intervengoes posteriores

» Os resultados da avaliagdo seréo postos a disposi¢do do publico, mediante pedido

QUADRO . ~ .
% perererencia Avaliagdes:
ESTRATEGICO ) ] ] , . . i N
NOONAL e em particular quando esse acompanhamento indicar que hd um desvio consideravel em relacdo aos
objetivos inicialmente fixados ou

(2007_2013) ¢ sempre que sejam apresentadas propostas de revisdo dos programas operacionais

* 0s resultados devem ser publicados de acordo com as regras aplicaveis ao acesso aos documentos

”PORTUGAL * 0 comité de acompanhamento e a Comissao deverao ser informados dos resultados acerca das
« 2020 avaliacdes, a fim de facilitar as decisbes de gestdo

* cada avaliacao é sujeita a um follow-u
(2014-2020) E J f =

* Todas as avaliagdes sdo tornadas publicas




A EVOLUCAO DA AVALIACAO NA PolLiTicA DE COESAO oé&ﬁ?

Desenuoluimento e
Coesdo. LP.

AVALIACOES ON GOING REALIZADAS
TIPO DE AVALIACOES

P 1202
QcA i QREN ortugal 2020
QCA im: planeado
Global 2 3 4
* Intercalares
Programa 37 21 12
* Atualizacao das
intercalares Competitividade e Internacionalizacao 6 6 9
« Complementares @ |Inclusao Social e Emprego 2 5
0 18
‘® [Capital Humano 2 5
QREN: e |2P
L . = |Sustentabilidade 2 3
* Estratégicas
. . Outras 2 3 1
* Operacionais
Territorial 12 4
Portugal 2020:
Total 77 39 43
* Processo " uid
ncluidas nas
Agricultura e Pescas n.d. 5
* Impacto 2 77 avaliacBes
* Ex ante dos Instrumentos Estudos 56 7 n.d.
financeiros Avaliagoes de Impacto do TOTAL 18+4 8 32




EVOLUCAO DA REGULAMENTACAO DOS FUNDOS DA COESAO

Quadro Comumtano de Apolo |I| auore PORTUGAL
gl == 2020

zoco-2000 [T T

Aligned with Europe 2020
Strategy
Link with European Semester

The priorities are targeted to

Strategic Context reflect the Lisbon Strategy’s goals m‘.."" mm
mm-ﬂaunumntkm
Ex ante conditionalities
Indicators INDICATIVE methodology and list COMMON indicators established
of outputs, results and impact lnmdm
indicators 40 ERDF outputs (non-ETC)
55 ERDF and ESF indicators nmm-ml'mh:
. I ' Possible to include programme nsslbletolnclmlemm
specific indicators specific indicators
Performance M&oﬁ.ﬂhd .PPM
Framework

()

Performance
Reserve

4% of original national
appropriation withheld and
allocated within each MS on basis

6 9% Performance Reserve on the
mammm

V of the Mid-Term Evaluation / 2019
Review
Evaluations X-ANTE
EX-ANTE EX-ANT
e | MID-TERM INTERIM
v=r EX POST AR,
8 — IMPACT EVALUATION

Monitoring and
Data collection

Annual Implementation Reports
and Annual R-vi.w Mnﬂ

systems Annual Implementation Reports
and Annual Review Meetings Wtdn.ntto mm.
system of electronic data
o wxchange
afzil

c:numof ﬁnandnl and cutpinﬁ

2021-2027 proposal

List of 5 policy objectives
Link to Country-Specific
Recommendations
Horizontal and thematic ‘enabling
conditions’ replacing ex-ante
conditionalities

COMMON indicators established
in regulatory proposals
74 outputs and 77 results for
ERDF (non-ETC) and 17 output
and 6 result for ESF
Possible to include programme-
specific indicators

Consisting of output and resuits
indicators, milest for 2024
and targets for 2029.
Methodologies for establishiment
in regulatory proposal

ELIMINATION of the
Performance Reserve
Programme allocations set for
5+2 years on the basis of a mid
Term Review.

EX-ANTE
MID-TERM
EX POST
IMPACT EVALUATION
required by end 2029

Removal of annual report
requirement.

Annual Performance Review
meeting and Final Performance
report.
Transmission of data on a two-
monthly basis.

In study (2019) “Performance Indicators for Convergence in Regional
Development - How reliable are they to ensure Targeted and Result-Oriented spending?”
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Europe 2020 Strate - : i '
2014-20 Programming Period L s L

— OBJECTIVES Thematic concentation (11705)
Sustainabl financial allocation by fund
' Result-orientated approach Geographical concentration based on GDP
Inclusive Intervention rationale
; 4
Indicators System «
| Common indicators Programme Specific Conditionalities
(monitored by MS and indicators (monitored
._European Commission) = | by Member States) [ iauoeconom;cfﬁ
EX ANTE ERDF 40 Common outputindicators + programme-specific o
Member States outpulindicators + pregramme-specific result indicators § E Thematic exante '«
ESF 23 Commonoutputand 9 common result indicators - g
INTERIM (immediate and long-term) + programme specific indicators % a Exante
o Conditionality
Member States g -] n? 7 on monitoring [+
o0 and statistical
= Performance Framework s 8 systams
EX POST [selection of indicators) o 9
European Commission s
Milestones Targets "
2018 2023
Achfeved . 'Not achieved

Perfarmance Reserve 6%
funding allocated in 2019 to
» programmes and priorities » Reprogramming
which have achleved 85%
of their milestones

Orienta GaO pa ra N Shared Management/Partnership L
resu Itados European Commission -~ Member States

In study (2019) “Performance Indicators for Convergence in Regional
Development - How reliable are they to ensure Targeted and Result-Oriented spending?”




ALINHAMENTO ENTRE ESTRATEGIA EUROPA 2020, PNR E PORTUGAL 2020

Prioridades Pilares Estratégicos
Europa 2020 PNR

Combate as alteracdes
climaticas e melhoria
do ambiente

Crescimento Valorizacdo do
sustentavel Territdrio

Reforgo da transigdo

para uma economia

com baixas emissoes
de carbono

Inovacdo na Economia

Reforco da
competitividade e
internacionalizacdo da

I economia portuguesa
Capitalizacao das

Empresas

Crescimento
inteligente =
= Racionalizacao,
Modernizacdo do modernizagdo e
Estado capacitacdo da
Administragao Publica

Aumento da
qualificagdo da

Qualificagdo dos B

Portugueses

Estimulo a criagdo e
sustentabilidade do
emprego

Reforco da integracado
Reforco da Coesdo e das pessoas em risco

Igualdade Social de pobreza e combate
a exclusdo social

Crescimento

inclusivo

ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de
Recursos

S

Competitividade e
Internacionalizacao

A

Capital Humano

Inclusdo Social e
Emprego




(PGA PT2020)

Plano Global de Avaliagao do
Portugal 2020 (PGA PT2020)
Agosto 2015
Dezembro 2019 (atualizagdo)

O PLANO GLOBAL DE AVALIACAO DO PORTUGAL 2020

OrientagOes para o
planeamento e preparagao das
avaliagoes do Portugal 2020
(TdR) Maio 2016
Dezembro 2016 (atualiza¢do)

& M2020

PLANO GLOBAL DE AVA
2014|2020

PLANO GLOBAL DE AVALIACAO

2014-2020

Orientagdes para o planeamento e preparagdo
das avaliacdes do Portugal 2020

Cofinanciado por

- PON'222 192620 ==

) ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

Orientag¢oes para o
acompanhamento da
implementagao das
recomendagodes das
avaliagoes do Portugal 2020
(follow-up) julho 2016

PLANO GLOBAL DE AVALIACAO

2014-2020

Orientagbes para o acompanhamento da implementagdo das
recomendagdes das avaliagdes do Portugal 2020 (follow-up)

julho 2016

ADIC =2 e
O ;2 w3520 W=



https://www.adcoesao.pt/content/o-plano-global-de-avaliacao-do-portugal-2020-pga-pt-2020
https://www.adcoesao.pt/sites/default/files/avaliacao/pga_orientacoes_planeamento_preparacao.pdf
https://www.adcoesao.pt/sites/default/files/avaliacao/pga_orientacoes_acompanhamento_implementacao_recomendacoes.pdf

. - . . AD&C
QUADRO LOGICO DAS INTERVENCOES E DIMENSOES DE AVALIACAO o

IP

QUADRO LOGICO / TEORIA DA MUDANCA / CRITERIOS DE AVALIACAO / METODOS DE AVALIACAO

Avaliagbes de Processo Avaliacoes de Impacto

Coeréncia

At1v1dades Realizacoes 4 Resultados

Relevancia EflClenC|a Eficacia Impacto Sustentabilidade
N\

Impacto
Efeito liquido

Avaliacdo de
Impacto
Contrafactual

Valor acrescentado europeu

Avaliagao de Impacto Baseada na Teoria




nanciado,

METODOLOGIAS

Avaliacao de
Impacto
Contrafactual

Avaliagao
Baseada na
Teoria

Distribuicao aleatoria
Diferencas-nas-diferengas
Emparelhamento ... (matching)
Regressao descontinua

Teoria da mudanga
Avaliagcao Realista
Analise de Processo
[Process tracing]
Anadlise de Contribuicao Analise
Comparativa Qualitativa
[Qualitative Comparative
analysis (QCA)]

ADsC

Agéncia para o
Desenuolvimento e
Coesao, LP.

Bases de dados
administrativas

Andlise Documental
Inquérito por questionario
Entrevistas
Estudos de caso
Painel de Peritos
Workshop
Focus Group


https://www.adcoesao.pt/sites/default/files/avaliacao/pga_orientacoes_planeamento_preparacao.pdf

ESTRATEGIA DE GESTAO DA QUALIDADE NO PROCESSO DE AVALIAGAO

ATIVIDADES

PGA PT2020

Elaboracédo do Modelo Gestao PGA
Elaboracéo do PGA PT2020
Elaboracéo Orientacdes dos TdR
Elaboracéo Estratégia Follow up
Exercicios de avaliagdo

Desenho geral da avaliacéao
Definicdo domodo realizacdo avaliagdes
Definicdo do modelo de gestéo
Elaboracéo das pecas concursais
Selecao do Avaliador

Planeamento/Preparacao

Acompanhamento da Avaliagao

(apreciacao dos produtos e
verificacdo do cumprimento dos TdR)

Atividades de Capacitacao

Apresentacao e divulgacao da
Avaliacao / Utilizac&o da Avaliacao

Follow up das recomendacdes

Follow up e
Divulgacao

ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, L.P.

ENTIDADES/ORGAOS/PESSOAS

Regulamentos e Guias UE
Legislacéo Nacional
PT2020

PGA PT2020

PRODUTOS

Rede M&A

Comissao de

Acompanhamento PO

Juri do Concurso

Orientacdes preparacao das

avaliacOes (TdR)

Entidade adjudicante
da Avaliacéo

Relatoério Final

Grupo de
Acompanhamento

(inclui Comité
Cientifico)

Pareceres GA

Entidade adjudicante
-=-  Produtos de Divulgagdo - da Avaliagéo

Grupo de
Acompanhamento

Comité de
Acompanhamento PO

Documento de follow up
das recomendacotes




— : ADsC
PONTO DE SITUACAO DO PGA PT 2020 43 avaliagdes previstas oé;:ﬁfmm

Coesdo. LP.

12 avaliacBes concluidas 78 ao nivel

de PO

9 avaliagcdes em curso

Programas

Lista de avaliagoes PT 2020

PO AT
pPocCl
PO CH
PO ISE
PO SEUR
PO NORTE
PO CENTRO
PO ALENTEJO
PO LISBOA
PO ALGARVE
PO ACORES
PO MADEIRA
PDR ACORES
PDR MADEIRA
PO MAR 2020

. Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para a realizagdo da estratégia UE 2020 / PNR

. Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para o emprego e a empregabilidade em Portugal

. Avaliagdo do Impacto macroeconémico do Portugal 2020

Globais

@ (@ (® (® [PDRCONTINENTE

. Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para a Estratégia Nacional para o Mar

1
2
3
4. Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 na concretizagdo das medidas do compromisso para o crescimento verde
5
6

. Meta-avaliagdo do Plano Global de Avaliagdo do Portugal 2020

7 a 17. Avaliagdo do contributo dos FEEI para os objetivos dos PO Tematicos e Regionais por eixo prioritario (avaliagdo Intercalar) - Uma avaliagdo por PO

Brograma 49. Avaliagdo do contributo dos FEEI para os objetivos do PO AT (avaliacdo Intercalar)

18. Avaliagdo do impacto dos FEEI no desempenho das empresas portuguesas

19. Avaliacdo da implementacdo dos Sistemas de Incentivos do Portugal 2020

20. Avaliagdo do impacto do Sistema de Incentivos a Inovagdo Empresarial na concorréncia

izagdo

21. Avaliagdo do contributo dos FEEI para as dinamicas de transferéncia e valorizagdo de conhecimento

22. Avaliacdo do contributo dos FEEI para a modernizagdo e capacitagdo da administragdo publica

23. Avaliagdo da Implementagdo da Estratégia Nacional e Regionais de Investigagdo para uma Especializagdo Inteligente (RIS3): Rede, RealizagBes e Resultados Esperados

24. Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para a concretizagdo das Estratégias RIS 3

Competitividade e
Internacional

25. Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para a internacionalizagdo

26. Avaliagdo ex ante dos Instrumentos Financeiros de Programas do Portugal 2020: IF para o apoio direto as empresas (Lote 1) (*)

27. Avaliacdo da implementacdo, eficacia e eficiéncia da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

28. Avaliagdo do impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

29. Avaliacdo das medidas de promogao de Inovagdo social

31. Avaliagdo ex ante dos Instrumentos Financeiros de Programas do Portugal 2020: IF para a inovagdo e empreendedorismo social, para o microempreendedorismo e criagao
do proprio emprego e para os empréstimos a estudantes do ensino superior (Lote 2)

e Emprego
[
[
[
[
[
[
[

Tematicas
Inclus&o Social

50. Avaliagdo do impacto das medidas de emprego apoiadas pela MADEIRA 14-20 ()

32. Avaliagao do contributo dos FEEI para a formagdo avangcada

34a) Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para o aumento da qualificagdo e (re)insercdo no mercado de trabalho dos adultos ()

34b) Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para a melhoria das qualificagdes e melhoria da qualidade dos empregos dos adultos empregados ()

Capital
Humano
eol00
00
[ AL A0
00

35. Avaliagdo do contributo do Portugal 2020 para a promogdo do sucesso educativo, a redugdo do abandono escolar precoce e a empregabilidade dos jovens

36. Avaliacdo do contributo do Portugal 2020 para o aumento dos diplomados do ensino superior

-] 38. Avaliagdo da implementagdo das medidas de reforgo da transi¢do para uma economia com baixas emissdes de carbono

‘839. Avaliagdo da implementa¢do das medidas de adaptagdo as alteragdes climaticas

Susten

40. Avaliagdo ex ante dos Instrumentos Financeiros de Programas do Portugal 2020: IF para a eficiéncia energética e gestdo eficiente da dgua e dos residuos (Lote 3)

41. Avaliagdo da aplicagdo de custos simplificados 3K )

©
-
)
©
=
=
S
o

42. Avaliagdo da Operacionalizagdo da Abordagem Territorial do Portugal 2020 no Contexto da Convergéncia e Coesdo Territorial (3K )

43. Avaliagdo dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial e das estratégias de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC): operacionalizagdo e primeiras
ITerritoriais|realizacdes

46. Avaliagdo do impacto dos Contratos Locais de Desenvolvimento Social (CLDS)

48. Avaliagdo ex ante dos Instrumentos Financeiros de Programas do Portugal 2020: IF para a regeneragdo e revitalizagdo fisica, econémica e social em zonas urbanas (Lote 4)



https://www.adcoesao.pt/content/o-plano-global-de-avaliacao-do-portugal-2020-pga-pt-2020

CALENDARIZACAO INDICATIVA E NATUREZA DAS AVALIA(;(")ES ADsC

Agéncia para o
Desenuolvimento e
Coesao, LP.

Calendarizagao
Incidéncia
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N Global ) 1
Programa 8 4
Competitividade e
Internacionalizagao 1 2 2 1 2
§ Inclusao Social e Emprego 1 1 1 2
\E o
qE, Capital Humano 1 3 1
[
Sustentabilidade 1 2
Outras 1
Territorial 1 1 1 1

|:|Ex ante IF
I:IProcesso PT2020

I:Ilmpacto QREN (algumas avaliagGes incluem processo PT2020)

I:Ilmpacto PT2020

:I Processo e impacto PT2020
I:Ilmpacto (Meta-andlise) e Meta-avaliagdo 43 avallagoes previstas




) ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

PRODUTOS E ACOES DE DIVULGACAO DAS AVALIACOES

+* Relatorios (+ Resumo PT e ING) + Anexos

)
MPACTO DOS SISTEMAS DE INCENTIVOS DO QREN
O DESEMPENHO DAS EMPRESAS

+* Sumario Executivo (PT e ING)

nnnnnnnnnnnnnnnn

+* Sintese Grafica

’:’ POIicy BriEf e RECOMENDACOES

sumvos

e pars promves MAIS EMPRE
D PRIVILEGIAR e vacn com dfcidase

% Semindrio de divulgagdo dos resultados “g.. joqe pr m—

K oremacer  SCTESML FCT

+* Posters (5 avaliagoes)

Prosseguir o esforgo de Implementacio das RIS3 com
melhortas Incrementals na dinamizacio das dindmicas
na de ena

governagio e monitorizacko

+¢ Divulgac¢ao dos produtos da avaliagao no
Site da AD&C, do Portugal 2020 e dos
Programas Operacionais

Avatata puhads oo wm ak0840.58

itie— PON 2% #3520 M=



https://www.adcoesao.pt/content/resultados-das-avaliacoes-do-portugal-2020
https://www.portugal2020.pt/content/avaliacao

PLANEAMENTO E MONITORIZACAO DO PROCESSO DE FOLLOW-UP

Inicio do
Follow-up -
Data do
Relatério Final

ENTIDADES

|

1 semana
[

2 semanas
[

1,5 més
T

88— 8-

6 meses

© ADsC

l

Agéncia para o
Desenvolvimento e
Coesao, L.P.

Final do Follow-up -
Maximo — 9 meses
apos o inicio

On going
I

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
Sistematizacao Apreuag(ajo clas Desenho do J Implementaca Sintese do Sintese dos
das concluses | "SCOMEACACOES B b1ano de acio | odoPlanode | processode processos de

e justificacao.
€ . - para acdo. follow-up. follow-up das
5 ncaminha- . ~ o
recomendagoes ! implementac3 e . avaliagoes do
A mento para 4 Monitorizagao | Apresentagdo SRR SR
E inha- o das .
feaminaa e _ | doPlanode J dos resultados
mento para a entidades recomendago -
) .. Acao e e das . "
entidade responsaveis es fericio d . Divulgacao.
responsavel : pela . afericao dos | aprendizagens
pela avaliagdo implementacao resultados na Rede de
das
recomendacgoes
4 N/ ) N\ / Entidades \/ N\~ )
Entidades responsaveis
Entidade resP°"ra"e's implerpneelzitagﬁo Entidade
X pela d .
responsavel . ~ as responsavel
P o implementacdo | | recomendacgées P e AD&C
pela avaliagao das Entidade pela avaliagao
recomendagdes relspon?_évgl
ela avaliagdo
\_ y, AN VAN VAN y

AD&C - Acompanhamento e Monitorizagao. Apresentac¢ao de pontos de situa¢dao na Rede de M&A



https://www.adcoesao.pt/sites/default/files/avaliacao/pga_orientacoes_acompanhamento_implementacao_recomendacoes.pdf

OUTROS PRODUTOS PARA ALEM DAS AVALIACOES

> ° Agéncia para o
” RTUGAL Desenuolvimento e
i

2 020 BO/ Coesdo, LP.

etim |
tim (/ﬂformativo
. Os F
d .~ 2 FUnd,

v02“820

© A0

Coesd®

pelotorio 9°
Desen\/
g, C0esO®

olvimento



Desenuolvimento e

Resultados e desafios
aluz da Teoria da

Mudanca da funcao

“' 3{'61,20 Avaliacao

A crescer inclusivo e sustentavel




TEORIA DA MUDANCA DA FUNCAO AVALIACAO

© ApcC

Agéncia pai
Desenuoluimento e
Coesdo. LP.

Necessidades Inputs Atividades RealizagGes f‘ Resultados Impactos
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Importante acervo de avaliagoes de politicas publicas no contexto da
aplicacao dos Fundos Europeus

Uma cultura de avaliacao de politicas publicas cada vez com mais
qualidade e com mais exigéncias

Planos de avaliagao abrangentes e integrados na linha das
melhores praticas internacionais, centrados no principio da
utilidade

Uma pratica de funcionamento em rede que mobiliza e capacita

Competéncia dos avaliadores, também reconhecida nos fora
internacionais

Focalizagao da avaliacao em complemento a riqueza crescente da
monitorizacao e de outros estudos
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Maior integracao da avaliacao na formulacgao das politicas (e.g. melhor
explicitacdo das teorias da mudanca e identificacao desde o inicio do que se pretende
avaliar e quando) e na gestao dos projetos estratégicos ou de maior dimensao

Reforgo de capacidade (nimero e competéncias) em todos os atores
envolvidos

Alargamento do mercado de avaliagao (e.g. maior envolvimento da
academia)

|

b Investimento na capacita¢ao e aprofundamento metodolégico

]

Reforgar a informacgao disponivel
(e.g. o potencial de big data)

Maior atencao ao debate sobre os resultados
(e.g. o papel das liderancas e da comunicacao social)



Obrigado

http://www.adcoesao.pt/
http://www.portugal2020.pt
http://www.portugal2030.pt
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