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O PASSADO: PROSPERIDADE SEM CRESCIMENTO

~130 mil M€ em fundos estruturais recebidos

Média anual de fundos estruturais em Portugal
(M€; 1989-2020)

* | Quadro Comunitario de Apoio
1989-1993 . 14 mil M€ 5000
4500
* || Quadro Comunitario de Apoio 4000
1994-1999 . 27 mil M€ n
3000
* |[I Quadro Comunitario de Apoio
2000-2006 . 33 it Me
2000
2007-2013 : Quac!ro de Referéncia Estratégico Nacional 1500
e 30 mil M€
1000
2014_2020 ¢ POrtugaI 2020 o0
« 25 mil M€ (60% executado) 0

1989-1993 1994-1999 2000-2006 2007-2013 2014-2020

Fonte: OECD; Pordata; Banco de Portugal



O PASSADO: PROSPERIDADE SEM CRESCIMENTO

Entre os paises que mais apoios recebeu

Financiamento médio anual per capita
(Posicao de Portugal na UE; 1989-2020)
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Fonte: ADC; FFMS; Augusto Mateus & Associados; Comissao Europeia; calculos proprios
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O PASSADO: PROSPERIDADE SEM CRESCIMENTO

Efeito multiplicador dos fundos no investimento a cair

Transferéncias recebidas
(% do investimento total e publico; 1995-2020)
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O PASSADO: PROSPERIDADE SEM CRESCIMENTO

Prosperidade na sociedade portuguesa




O PASSADO: PROSPERIDADE SEM CRESCIMENTO

Prosperidade da sociedade portuguesa...

... ha Educacao ... ha Saude ... has Infraestruturas

Populacao com ensino superior concluido Evolucao da mortalidade infantil Numero de quilometros de autoestradas
(% da populacao total entre 25 e 34 anos; 1992-2020) (por 1000 nascimentos; 1960 - 2016) (Portugal; 1972 - 2019)
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Fonte: Pordata; Eurostat




O PASSADO: PROSPERIDADE SEM CRESCIMENTO

Mas sem contrapartida na economia.
Sem convergir, cada vez mais na cauda da Europa

Ranking PIB per capita UE28 8 Paises atras de Portugal aproximame-se
(Posicao relativa de Portugal na UE28; 2000-2019) (PIB per capita PPP; 2000-2019)
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O PASSADO: PROSPERIDADE SEM CRESCIMENTO

Com um diferencial na produtividade a crescer na ultimas décadas

PIB: Produtividade x Emprego Crescimento da produtividade
(Crescimento do PIB per capita; 1960 - 2018) (PIB por hora trabalhada; 2010 = 100; 2010-2019)
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Competitividade Regional

OS DESAFIOS: VELHOS E NOVOS . ~ .
(Comissao Europeia, 2019)
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1. General Government Debt (OECD); Quebra de série em 2017 para a Zona Euro



OS DESAFIOS: VELHOS E NOVOS

A internacionalizacao

Principais obstaculos a exportacao

Exportacoes, procura externa e quota de mercado . .
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OS DESAFIOS: VELHOS E NOVOS

o N Qualidade das Instituicoes
A eficacia e regulacao (2015)
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Fonte: Banco Mundial;: OCDE 13



OS DESAFIOS: VELHOS E NOVOS

A lideranca e a transformacdo nas empresas

Qualidade de gestao por pais Qualidade de gestao por dimensao da empresa
(2014; Minimo: 1 - Maximo: 5) (2014; Minimo: 1 - Maximo: 5)
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OS DESAFIOS: VELHOS E NOVOS

2. Os novos desafios: as forcas da disrupcao, aceleradas pela pandemia
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Fonte: McKinsey; IMD World Digital Competitiveness Ranking; Pordata; The Economist; Deutsche Bank; IBM; Environemental Performance Index



OS DESAFIOS: VELHOS E NOVOS

2. Os novos desafios: as forcas da disrupcao, aceleradas pela pandemia
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Fonte: McKinsey Global Institute; The Intelligence Revolution; The future of work is here (Deloitte Canada) 16
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O FUTURO: OS LIMITES DO FUNDOS ESTRUTURAIS

A oportunidade dos proximos fundos estruturais

Instrumentos financeiros disponiveis
(2020-2029)
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PT 2020
12.8 mil M€

Plano de Recuperacao e Resiliéncia
Até 15.3 mil M€ (subvencbes) + 15.7 mil M€ (emprestimos)

Quadro Financeiro Plurianual 2030
29.8 mil M€

Total de instrumentos europeus para Portugal

57.9 mil M€ em subvencoes (6.4 mil M€/ano)
15.7 mil M€ em empréstimos

Fonte: Banco de Portugal — Boletim Economico Dezembro 2020; Plano de Recuperacao e Resiliéncia 18

1. Estimativa baseada nos valores medios anuais disponiveis em cada ano
2. 15.7 mil M€ corresponde a emprestimos



O FUTURO: OS LIMITES DO FUNDOS ESTRUTURAIS

Portugal entre os que mais beneficia do Plano de Recuperacao e Resiliencia

Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(2020-2026)

BG HR GR LV RO SK LT PT PL EE CY ES SL HU T CZ MT FR Fl BE AT SW DE NL

DK IL LU

25

20

15

10

Fonte: Comissao Europeia; Eurostat; Eco 19



O FUTURO: OS LIMITES DO FUNDOS ESTRUTURAIS

Os desafios em falta exigem transformacao partilhada: gestao da mudanca

em complemento ao investimento

Prioridades do PRR

Infraestrutura: Saude, IT e
Descarbonizacao

Competéncias Digitais do
RH para as Empresas

Competéncias dos RH na
Administracao Publica

Transformacao nas
Empresas: Lideranca

Digital
Internacionalizacao
Sustentabilidade
Capitalizacao

Capacitacao Digital das
Empresas

Desafios complementares
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Definir, implementar
e avaliar politicas

Estratégia
Monitorizacao
Avaliacao
Estabilidade
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O FUTURO: OS LIMITES DO FUNDOS ESTRUTURAIS

O desafio na avaliacao e monitorizagao das politicas publicas, onde as
universidades devem desempenhar um papel fundamental

Estratégias estaveis no longo prazo

Avaliacao independente do impacto das politicas
Transversais aos Ciclos Politicos

publicas para promover evidence-based policy
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Fiscal Studies
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Discussao e revisao
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